ANEXO A

TERMINOS DEFINIDOS APLICABLES A LOS ESTATUTOS SOCIALES DE
GENTERA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE

Para los fines de estos estatutos sociales, los siguientes términos tendran los significados que
se indican a continuacion:

“Acciones” significa las acciones representativas del cCapital sSocial de la Sociedad
cualquiera que sea su clase o serie, o cualquier titulo, valor o instrumento emitido con base

en esas acciones 0 gue confiera algin derecho, ya sea corporativo patrimonial, sobre esas
aecionesla Sociedad 0 sea convertible en esas acciones, incluyendo especificamente,
certificados de participacion ordinarios emitidos por fideicomisos cuyo patrimonio esté
compuesto principalmente porguerepresenten acciones de la Sociedad.

3

‘Afiliada” significa cualquier sociedad que ejerza Control, sea Controlada por, o esté bajo
Control comun con cualquier Persona.

“Competidor” significa cualquier persona fisica 0 moral nacional o extranjera dedicada al
objeto o actividad econémica preponderante de la Sociedad.
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‘Consorcio” significa el conjunto de Personas Morales vinculadas entre si por una o mas
Personas Fisicas que integrando un grupo de personas, tengan el control de las primeras.

“Control”, “Controlada” o “Controlar” significa: a).- la titularidad de méas de la mitad de
las acciones o valores representativos del cCapital Ssocial de una Persona Moral; 0

b).- la capacidad de una Persona o grupo de Personas, de llevar a cabo cualquiera de l0s actos
siguientes: (i) imponer, directa o indirectamente, decisiones en las asambleas generales de
accionistas, en las sesiones del Consejo de Administracion u érganos equivalentes, (ii)
nombrar o destituir a la mayoria de los consejeros, administradores 0 sus equivalentes, de
una Persona Moral; (iii) mantener la titularidad de derechos que permitan, directa o
indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del 50% (cincuenta por ciento) del cGapital
Scocial de una Persona Moral; y/o (iv) dirigir, directa o indirectamente, la administracién, la
estrategia o las principales politicas de una persona moral, ya sea a través de la propiedad de
valores, por contrato o de cualquier otra forma.

“Convenios Restringidos” significa todo acuerdo, convenio, contrato o cualesquiera otros
actos juridicos de cualquier naturaleza, orales o escritos, en virtud de los cuales se formen o
adopten mecanismos 0 pactos de asociacion de voto, para una 0 varias asambleas de
accionistas de la Sociedad, siempre que el nimero de votos agrupados resulte en un nimero
igual o mayor al 5% (cinco por ciento) del total de Acciones en que se divide el cCapital
Ssocial. Los Convenios Restringidos no comprenden los acuerdos que realicen accionistas
para la designacion de consejeros de minoria.




“Grupo de Personas” significa las personas que tengan acuerdos, de cualquier naturaleza,

[Con formato: Fuente: Negrita

para tomar decisiones en un mismo sentido. Se presume, salvo prueba en contrario, que
constituyen un Grupo de Personas: (a) Las Personas que tengan parentesco por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado, los cényuges, la concubina y el
concubinario; y (b) Las sociedades que formen parte de un mismo Consorcio 0 Grupo
Empresarial y la Persona o conjunto de Personas que tengan el Control de dichas Personas
Morales.

“Grupo Empresarial” significa el conjunto de Personas Morales organizadas bajo esquemas
de participacion directa o indirecta del Scapital Ssocial, en las gue una misma Persona Moral
mantiene el Control de dichas Personas Morales.

“Influencia Significativa” significa la propiedad o tenencia de derechos, directa o indirecta,
gue permite ejercer el derecho de voto de cuando menos el 20% (veinte por ciento) o méas de
las Acciones, cuando dicha participacién no otorgue el Control sobre la Sociedad.

“Participacion del 20%” (veinte por ciento) significa la propiedad o tenencia, individual o

coniunta, directa 0 indirecta a través de cualquier pPersona Mmoral,—ﬁdeieemisee%steeu

del 20% (veinte por C|ento) 0 mas de las Accmnes ordlnarlas con derecho a voto de la

Sociedad.

“Participacién del 40%” (cuarenta por ciento) significa la propiedad o tenencia, individual
0 conjunta, directa o indirecta a través de cualquier Persona Moral-u-otraforma-de-aseciacién
econémica-o-mercantil, del 40% (cuarenta por ciento) o mas de las Acciones ordinarias con
derecho a voto de la Sociedad.

“Persona” significa indistintamente una pPRersona Ffisica o0 una Persona Moral.

“Persona Moral” significa cualquier persena-merak-sociedad, civil o mercantil, institucion

de crédito o financiera actuando como institucién fiduciaria bajo un contrato de fideicomiso

0 _entidad andloga, o cualquier otro vehiculo, entidad, empresa o forma de asociacion
econémica o |ur|d|ca££ualqwer&de4as&+badmﬂa&e#ﬂ+ada&d&am&euas4a+ualqwer

“Persona Relacionada” Aquellas que se ubiquen en alguno de los supuestos siguientes: a)
Las pPersonas que ejerzan el eControlen o tengan iinfluencia sSignificativa en una Ppersona
mMoral que forme parte del Ggrupo eEmpresarial 0 Ceonsorcio al que la Sociedad
pertenezca, asi como los consejeros 0 administradores y los directivos relevantes de las
integrantes de dicho gGrupo Empresarial 0 eConsorcio. b) Las pPersonas que tengan Ppoder

[Con formato: Fuente: Negrita




de mMando en una pPersona mMoral que forme parte de un gGrupo eEmpresarial 0
Ceonsorcio al que pertenezca la Sociedad. ¢) El cdnyuge, la concubina o el concubinario y
las Ppersonas que tengan parentesco por consanguinidad o civil hasta el cuarto grado o por
afinidad hasta el tercer grado, con personas fisicas que se ubiquen en alguno de los supuestos
sefialados en los incisos a) y b) anteriores, asi como los socios y copropietarios de las
personas fisicas mencionadas en dichos incisos con los gque mantengan relaciones de
negocios. d) Las Ppersonas mMorales que sean parte del gGrupo eEmpresarial 0 éConsorcio

al que pertenezca la Sociedad. e) Las Ppersonas mMorales sobre las cuales alguna de las [Con formato: Fuente: Sin Negrita
Ppersonas a que se refieren 1os incisos a) a ¢) anteriores, ejerzan el eControl o linfluencia % Con formato: Fuente: Sin Negrita
'g ifi iva. Con formato: Fuente: Sin Negrita
ssianificativa [Con formato: Fuente: Sin Negrita
“Poder de Mando” significa, la capacidad de hecho de influir de manera decisiva en los ( con formato: Fuente: Sin Negrita
acuerdos adoptados en las asambleas de accionistas o sesiones del consejo de administracion { Con formato: Fuente: Sin Negrita
o en la gestion, conduccién y ejecucién de los negocios de la Sociedad o Personas Morales /' // V{Con formato: Fuente: Sin Negrita
gue ésta Controle o en las que tenga una Influencia Significativa. Se presume que tienen / '_,{Con formato: Fuente: Sin Negrita
poder de mando en una Persona Moral, salvo prueba en contrario, las personas que se ubiguen - ( Con formato: Fuente: Sin Negrita
en cualquiera de los supuestos siguientes: (a) Los accionistas que tengan el Control; (b), Las ( Con formato: Fuente: Sin Negrita
personas fisicas,que tengan vinculos con la Sociedad,0 con las Personas Morales que integran ( Con formato: Fuente: Sin Negrita
su, Grupo Empresarial o Consorcio, a través de cargos vitalicios, honorificos o con cualquier ‘[C°“ formato: Fuente: Sin Negrita
otro titulo analogo o semejante a los anteriores; (c), Las Personas que hubiesen transmitido el \ - ‘k{c°" formato: Fuente: Sin Negrita
Control de la Sociedad bajo cualquier titulo y de manera gratuita 0 a un valor inferior al VValor \ ( con formato: Fuente: Sin Negrita
de Megrcado o contable, en favor de personas fisicas con los que tengan parentesco por \ [ con formato: Fuente: Sin Neoria
consanqguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado, el cényuge, la concubina o el [C°" formato: Fuente: Sin Negrfta
concubinario; y (d), Quienes instruyan a consejeros o directivos relevantes de la Sociedad, la I\ [con formato: Fuente: s!n Negrfta
. . -, R . [Con formato: Fuente: Sin Negrita
toma de decisiones o la ejecucién de operaciones en la Sociedad o en las Personas Morales (Con formato: Fuente: Sin Negria
que ésta C‘OntrOIe' \ (Con formato: Fuente: Sin Negrita
“Sociedad” _significa la_sociedad mercantil denominada GENTERA, SOCIEDAD [ Con formato: Fuente: sin Negrita
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. %z“ :°r“"“:°’ E”ente: j” :egrf:
\ on formato: ruente: Sin Negri
“Subsidiaria” significa cualquier sociedad respecto de la cual una Persona sea propietaria (Con formato: Fuente: Sin Negrita
de la mayoria de las aAcciones representativas de su cEapital Ssocial o respecto de la cual ‘[Con formato: Fuente: Sin Negrita
una Persona tenga el derecho de designar a la mayoria de los miembros de su Consejo de [ con formato: Fuente: Sin Negrita
Administracién o a su Administrador Unico. % Con formato: Fuente: Sin Negrita
Con formato: Fuente: Sin Negrita
“Valor de Mercado”: significa el precio promedio de cierre de cotizacién de las Acciones {Con formato: Fuente: Sin Negrita
en la Bolsa Mexicana de Valores, Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable, durante ( con formato: Fuente: Sin Negrita
los 90 (noventa) dias habiles previos-atafecha-en-gue-se-hubiere-negade-ta-adquisicién-per ‘*“u“ %Con formato: Fuente: Sin Negrita
parte-del- Consejo-de-Administracién. ||| Con formato: Fuente: Sin Negrita
J{ Con formato: Fuente: Sin Negrita
A falta de definicién expresa, los términos tendran el significado establecido por las [ Con formato: Fuente: Sin Negrita
disposiciones vigentes, y en especial por el articulo dos de la Ley del Mercado de Valores [ Con formato: Fuente: Sin Negrita
[Con formato: Fuente: Sin Negrita

o J e JC JU A JU JC . JU . JU . JC A JU A J . U JC U L L




CAPITULO I

DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO, NACIONALIDAD Y
JURISDICCION

ARTICULO PRIMERO. DENOMINACION. La denominacion de la Sociedad es
“GENTERA”, que siempre irda seguida de las palabras “SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE” o de su abreviatura “S.A.B. DE C.V.”

ARTICULO SEGUNDO. OBJETO SOCIAL. El objeto social principal de la Sociedad
seré:

Adaquirir intereses o participaciones en otras sociedades mercantiles o civiles, ya sea en el
momento de la constitucion de dichas sociedades o en uno posterior, asi como enajenar o
traspasar tales acciones o participaciones y celebrar contratos de sociedad o asociacion con
personas fisicas o0 morales nacionales o extranjeras;

Para la realizacion del objeto social principal antes descrito, la Sociedad podra realizar todos
los actos y operaciones conexos, accesorios o0 accidentales, que sean directa o indirectamente
necesarios 0 convenientes, incluyendo, entre otros, las siguientes operaciones
complementarias:

a) Abrir, manejar y cerrar cuentas bancarias y de inversion y cualesquier otras cuentas
de la Sociedad.

b) Obtener o conceder toda clase de préstamos o créditos con o sin garantia especifica;
emitir, girar, aceptar, endosar 0 avalar pagarés, cheques, letras de cambio,
obligaciones y toda clase de titulos de crédito; asi como otorgar fianzas y garantias
de cualquier clase respecto de obligaciones a cargo de la Sociedad o de terceros,
actuando ademéas como obligado solidario.

c) Obtener toda clase de licencias, autorizaciones 0 concesiones ante cualesquiera
autoridades, dependencias gubernamentales, entidades, organismos descentralizados
u 6rganos desconcentrados, ya sean federales, estatales o municipales, en relacion
con el objeto de la Sociedad.

d) Registrar, adquirir y disponer de marcas, patentes y certificados de invencion y
nombres y avisos comerciales y derechos de autor, asi como celebrar toda clase de
contratos sobre ellos.




e) Representar a personas fisicas 0 morales, nacionales o0 extranjeras, tanto en México
como en el extranjero, que tengan relacion directa con las actividades de la Sociedad
y actuar como representante, agente o comisionista de las mismas bajo cualquier titulo
legal.

ARTICULO TERCERO. DURACION. La duracion de la Sociedad es indefinida.

A

ARTICULO CUARTO. DOMICILIO Y JURISDICCION. El domicilio de la Sociedad
es la Ciudad de México; sin embargo, la Sociedad podra establecer agencias, sucursales,
oficinas, instalaciones y cualquier otra dependencia en cualquier lugar de la Republica
Mexicana o del extranjero y someterse a domicilios convencionales, sin que se entienda
cambiado por ello su domicilio social.

Las leyes mercantiles seran aplicables en relacion con la interpretacion y cumplimiento de
estos estatutos. Se entenderd que la Sociedad, sus accionistas, consejeros y funcionarios
convienen expresamente en someterse, en todos los casos, a la jurisdiccion de los tribunales
competentes de la Ciudad de México.

A

ARTICULO QUINTO. NACIONALIDAD. La Sociedad se rige por las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos. Todo extranjero que, en el acto de la constitucion o en cualquier
tiempo ulterior, adquiera un interés o participacion social de la Sociedad, se considerara por
ese simple hecho como mexicano respecto de uno y otra y se entendera que conviene en no
invocar la proteccion de su Gobierno, bajo la pena, en su caso de faltar a su convenio, de
perder dicho interés o participacion en beneficio de la Nacion Mexicana.

CAPITULO 11

CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

ARTICULO SEXTO. CAPITAL Y ACCIONES. El capital de la Sociedad es variable.

Sus acciones seran comunes y estaran representadas por titulos nominativos, serie Unica, sin
expresion de valor nominal, que conferiran a sus tenedores los mismos derechos y
obligaciones. Los derechos de las minorias de accionistas estaran regidos por las
disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores o, en lo que dicha Ley sea omisa,
por la Ley General {ashyde Sociedades Mercantiles o estos estatutos.
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La porcion variable del eapital-secialcCapital Ssocial sera ilimitado.

El eapitalminime—fijecCapital mMinimo Ffijo, totalmente suscrito y pagado, es de
$1,226°138,840.50_M.N. (mil doscientos veintiséis millones ciento treinta y ocho mil
ochocientos cuarenta pesos 50/100 M.N.) representado por 415°595,676 (cuatrocientos
quince millones quinientos noventa y cinco mil seiscientas setenta y seis) acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal de la serie Unica.

Las acciones de la Sociedad seran de libre suscripcion.

No obstante lo dispuesto anteriormente, la Sociedad podra emitir acciones de voto limitado,
restringido o sin derecho a voto-previa-autorizacion-de-la-Comisién-Nacional- Bancaria-y-de

dal N\ a) o)

ARTICULO SEPTIMO. AMORTIZACION Y ADQUISICION DE ACCIONES.

Por resolucion de la asamblea—extracrdinariaAsamblea Extraordinaria de accionistas, la
Sociedad podra amortizar sus propias acciones con utilidades repartibles. La designacion de
las acciones afectadaafectadas a la amortizacion se hara mediante adquisiciones en bolsa, en
los términos y condiciones que disponga la Asamblea. Los titulos o certificados de las
acciones que sean amortizadas quedaran cancelados. En caso de que la amortizacion con
utilidades repartibles afecte acciones del capital minimo mencionado en el articulo sexto, el
Consejo de Administracion estara facultado para, una vez canceladas las acciones
amortizadas, hacer constar en el texto del citado articulo el nuevo nimero de acciones en que
se dividira dicho capital minimo, mediante acta que sera protocolizada e inscrita en el
Registro Publico de Comercio junto con el acta de la asamblea que acuerde la amortizacion,
sin necesidad de una nueva resolucion de la asamblea.

La Sociedad podréa adquirir las acciones representativas de su eapital-secialcCapital Ssocial,
através de alguna bolsa de valores nacional, al precio de mercado salvo que se trate de ofertas
publicas o de subastas autorizadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, sin que
sea aplicable la prohibicidn establecida en el primer parrafo del articulo ciento treinta y cuatro
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que la compra se realice con cargo al
capital contable en tanto pertenezcan dichas acciones a la Sociedad o, en su caso, al eapital
secialcCapital Ssocial en el evento de que se resuelva convertirlas en acciones de tesoreria,
en cuyo supuesto, no se requerira de resolucion de asamblea de accionistas. En todo caso, la

! Ver inciso Articulo 13, seccién VIII, numeral (iv),
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Sociedad anunciara el importe de sus capital suscrito y pagado-cuando-la-publicidad-al-capital

Para poder adquirir sus propias acciones, la Sociedad deberd estar al corriente en el pago de
sus obligaciones derivadas de instrumentos de deuda de la Sociedad inscritos en el Registro
Nacional de Valores.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas deberd acordar expresamente para cada
ejercicio, el monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias,
con la Unica limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en
ningln caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las
retenidas.

En tanto pertenezcan las acciones propias a la Sociedad, no podran ser representadas en
asambleas de accionistas de cualquier clase, ni ejercerse derechos sociales o0 econémicos de
tipo alguno.

Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones recompradas
convertidas en acciones de tesoreria podran ser colocadas entre el piblico inversionistas, a
precio de mercado salvo que se trate de ofertas publicas o de subastas autorizadas por la
citada Comisidn, sin que para este Ultimo caso, el aumento de eapitat-secialcCapital sSocial
correspondiente, requiera resolucion de asamblea de accionistas de ninguna clase, ni de
acuerdo del Consejo de Administracion tratdndose de su colocacién, y sin que resulte
aplicable el derecho preferente mencionado en el articulo ciento treinta y dos de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

La ganancia que se genere por la diferencia entre el producto de la colocacion y el precio de
adquisicion, en su caso, se registrara en la cuenta denominada prima de suscripcion de
acciones.

Las disminuciones y aumentos del eapital-secialcCapital sSocial derivados de la compra y
colocacion de acciones, a que se refiere esta clausula, no requeriran de resolucion de
asamblea de accionistas alguna ni acuerdo del Consejo de Administracion.

Es facultad y obligacion del Consejo de Administracion designar a la persona o personas
responsables de la adquisicion y la colocacion de acciones propias.




La compra y colocacién de acciones previstas en esta clausula, los informes que sobre las
mismas deban presentarse a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, las normas de
revelacion en la informacion, asi como la forma y términos en que estas operaciones sean
dadas a conocer a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, a la Bolsa de Valores y al
publico inversionista, se sujetaran a las disposiciones de caracter general que expida la
Comision Nacional Bancaria y de Valores.

N - [Con formato: Fuente: Negrita
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ARTICULO OCTAVO. AUMENTO DE CAPITAL. El-capital-secial—podra—ser




lo relativo a los aumentos derivados de la compra de acciones propias a que se refiere el
articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores, el cCapital Mvariable de la
Sociedad podra aumentarse sin necesidad de reformar los estatutos sociales, con la Unica
formalidad de que los aumentos sean acordados en Asamblea General Ordinaria de
Accionistas y sean protocolizados ante fedatario publico sin que sea necesaria la inscripcion
del primer testimonio de la escritura respectiva en el Registro Publico de Comercio del
domicilio social de la Sociedad.

El cCapital mMinimo Fijo de la Sociedad podra aumentarse mediante Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas y se reformaran, consecuentemente, los estatutos sociales.

Todo aumento del Ccapital Ssocial debera inscribirse en el libro que para tal efecto llevara
la Sociedad.

No se podran autorizar aumentos al Scapital Ssocial sino hasta que las acciones precedentes
hayan sido integramente suscritas y pagadas.

Al adoptar resoluciones de aumento de Ccapital Ssocial, la Asamblea General de Accionistas
gue decrete el aumento podré delegar en el Consejo de Administracion, o en los delegados
gue designe para ello la Asamblea, la facultad de fijar los términos y condiciones para llevar
a cabo dicho aumento y establecer el importe del valor de aportacién al Scapital Ssocial que
deberan pagar los suscriptores por cada accion.

Cuando se aumente el Scapital Ssocial, minimo fijo o variable, todos los accionistas tendran
derecho preferente en proporcién al nimero de sus acciones para suscribir las que se emitan
0 las que se pongan en circulacién. El derecho que se confiere en este parrafo debera ser
ejercido dentro de los 15 (quince) dias de calendario siguientes a aquél en que se publiguen




los acuerdos correspondientes en el Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades
Mercantiles; que lleva la Secretaria de Economia.

Este derecho no seréa aplicable con motivo de la fusion de la Sociedad, en la conversion de
obligaciones, en la recolocacién de acciones propias en los términos del articulo 56
(cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores y de estos estatutos, en la capitalizacion
de algln pasivo de la Sociedad, ni para llevar a cabo una oferta publica de suscripcion de
acciones en los términos del articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores.

En el caso de que quedaren sin suscribir acciones después de la expiracion del plazo durante
el cual los accionistas hubieren gozado del derecho de preferencia que se les otorga en este
articulo octavo, las acciones de que se trate podran ser ofrecidas a cualquier pPersona para
suscripcidn y pago en los términos y plazos que disponga la propia Asamblea que hubiere
decretado el aumento de capital, 0 en los términos y plazos que disponga el Consejo de
Administracion o los delegados designados por la Asamblea a dicho efecto, en el entendido
de que el precio al cual se ofrezcan las acciones a terceros no podra ser menor a aquél al cual
fueron ofrecidas a los accionistas de la Sociedad para suscripcion y pago.

Previa resolucidn adoptada en Asamblea General Ordinaria 0 Extraordinaria de Accionistas,
la Sociedad podra emitir acciones no suscritas de cualquier serie o clase que integren el
Ccapital Ssocial, las cuales se conservaran en la tesoreria de la Sociedad para ser entregadas
a los accionistas en la medida que se realice su suscripcion.

Asimismo, la Sociedad podra emitir aAcciones no suscritas para su colocacién entre el
publico inversionista, siempre que se cumplan las condiciones previstas para tales efectos en
el articulo 53 (cincuenta vy tres) de la Ley del Mercado de Valores.

La Asamblea General de Accionistas, podra delegar al Consejo de Administracion de la
Sociedad, la facultad para decretar incrementos de €capital Ssocial fen términos del articulo
55 Bis de la Ley del Mercado de Valores, teniendo el 6rgano de administracion la facultad
de determinar la forma, términos y condiciones en que se efectuaradn las suscripciones de
acciones que se emitan, sin necesidad de resolucion de la Asamblea General de Accionistas
de la Sociedad, incluyendo la exclusion del derecho de suscripcién preferente en relacién con
las emisiones de Aacciones que sean objeto de delegacion. En caso de gue las aAcciones que
se emitan con base a la facultad delegada anteriormente en términos del presente parrafo se
ofrezcan exclusivamente a inversionistas institucionales y calificados y/o a los accionistas de
la Sociedad en ejercicio de su derecho de suscripcion preferente, su colocacion no requerira
de mayor formalidad en términos de lo establecido por el referido articulo 55 Bis de la Ley
del Mercado de Valores.”

Tratandose de incrementos en la parte minima fija del Scapital Ssocial, la Asamblea General
Extraordinaria_de Accionistas; deberd acordar el monto méximo del incremento y la
consecuente reforma a los estatutos sociales, pudiendo delegar al Consejo de Administracién




en términos de lo anteriormente expuesto, la facultad de llevar a cabo las emisiones de
Aacciones que representen dicho incremento de capital, pudiendo fijar el valor de suscripcion
y los demas términos y condiciones aplicables a dicha suscripcién.

Tratandose de incrementos en la parte variable del Scapital Ssocial la Asamblea General de
Accionistas podra delegar al Consejo de Administracion la facultad para decretar dichos
aumentos en términos del articulo 55 Bis de la Ley del Mercado de Valores.

ARTICULO NOVENO. REDUCCIONES DE CAPITAL. El capital-socialCcapital
Ssocial podra ser disminuido por acuerdo de la asamblea—generalAsamblea General de
aecionistasAccionistas. Las disminuciones de capital minimo se efectuaran por resolucion de
la asamblea-extraerdinariaAsamblea Extraordinaria y las disminuciones de la parte variable
del capital por resolucion de la asamblea-ordinariazAsamblea Ordinaria. En cualquier caso,
debera protocolizarse el acta correspondiente, pero en el caso de asambleas ordinarias no sera
necesario inscribir el instrumento respectivo en el Registro Publico de Comercio. Las
disminuciones del eapital—socialCcapital Ssocial minimo s6lo podran decretarse para
absorber pérdidas, se aplicaran en forma proporcional sobre todas las acciones en circulacion
y se sujetardn a lo dispuesto por el articulo noveno de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

Los accionistas de la Sociedad no tendrdn derecho a retirar parcial o totalmente sus
aportaciones, por lo cual no sera aplicable lo dispuesto al efecto en los articulos doscientos
trece, doscientos veinte y doscientos veintiuno de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

A

[Con formato: Fuente: Negrita

ARTICULO DECIMO. CERTIFICADOS Y TITULOS DE ACCIONES. Los
certificados provisionales y los titulos definitivos de acciones deberan contener el texto del
articulo quinto de los presentes estatutos. Los certificados provisionales o los titulos
definitivos de acciones que, en términos de lo dispuesto por el parrafo quinto del articulo
sexto de estos estatutos, tengan caracteristicas especiales o condicionan los derechos que de
acuerdo con la Ley o estos estatutos, confieren a sus tenedores, deberan expresar, ademas de
las menciones que deban contener de acuerdo con el parrafo anterior, dichas caracteristicas
y condiciones. En todo caso, los certificados provisionales o los titulos definitivos deberan
satisfacer, ademas, lo dispuesto en el articulo ciento veinticinco de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Los certificados y titulos de acciones podran amparar una 0 mas
acciones y llevaran la firma autografa de cualesquiera dos consejeros de la Sociedad, o bien
la firma impresa en facsimil de dichos consejeros, a condicion, en este Gltimo caso, de que
se deposite el original de las firmas respectivas en el Registro Publico de Comercio del
domicilio social. Los titulos definitivos de acciones contendran o llevaran adheridos cupones
numerados progresivamente; los certificados podran o no tenerlos. Las caracteristicas de los




titulos provisionales o definitivos serdn determinadas por el eensejeConsejo de
administraciorAdministracion, el cual podré también resolver sobre la emision de nuevos
titulos para sustituir los que estén en circulacion en el momento en el que adopte la resolucion
correspondiente. Los titulos definitivos de acciones deberan expedirse en un plazo no mayor
de trescientos sesenta y cinco dias naturales, contados a partir de la fecha en que se haya
acordado su emision o canje.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. REGISTROS. Los certificados provisionales y los
titulos de las acciones se mantendran en dep6sito en alguna de las instituciones para el
deposito de valores, la cual en ningun caso estara obligada a entregarlas a los titulares.

La Sociedad llevara un registro de acciones en el que se inscribiran todas las operaciones de
suscripcion, pago, adquisicion o transmision de acciones, y en el que se indicaran los nombre,
domicilio y nacionalidades de los accionistas que enajenen acciones y -de las personas en
cuyo favor se transfieran. La Sociedad considerara como titulares de las acciones a las
personas cuyos nombres aparezcan en el registro de acciones. Las acciones que sean
propiedad de extranjeros, asi como estos Ultimos, deberan inscribirse, ademas, en el Registro
Nacional de Inversiones Extranjeras. La Sociedad también Ilevara un registro de variaciones
de capital, en el que se inscribiran todos los aumentos o disminuciones del eapital

socialCcapital Ssocial.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo doscientos noventa, fraccién I, en relacién con el
doscientos ochenta, fraccion VII de la Ley del Mercado de Valores, el libro de registro de
acciones a que se refiere el parrafo anterior; podré ser llevado a solicitud de la propia
Sociedad por una institucién para el depdsito de valores de las previstas en dicho
ordenamiento en base a los asientos que ésta realice complementados con los listados que al
mismo precepto se refiere.

A

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. (a) En el evento de cancelacion de la inscripcion de
las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, ya sea por solicitud de la
propia Sociedad, previsto acuerdo de la asamblea general extraordinaria de accionistas
adoptado con el voto favorable de los titulares de acciones que representen el noventa y cinco
por ciento del eapital-secialCcapital Ssocial, o por resolucién adoptada por la Comision
Nacional Bancariay de Valores en términos de la ley, la Sociedad tendrd la obligacion, previo
requerimiento de dicha Comision, de hacer oferta publica de compra, conforme al articulo
ciento ocho y demas disposiciones aplicables de la Ley de Mercado de Valores. La persona
0 grupo de personas que tengan el control de la Sociedad al momento en que la referida
Comision haga el requerimiento citado seran subsidiariamente responsables con la Sociedad
del cumplimiento de lo previsto en esta Clausula.

[Con formato: Fuente: Negrita




(b) Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad deberan a mas tardar al
décimo dia habil posterior al inicio de la oferta publica, o el plazo que en su caso indique la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, elaborar, escuchado al comité de précticas
societarias, y dar a conocer al pablico inversionista a través de la bolsa en que coticen los
valores de la Sociedad y en los términos y condiciones que dicha bolsa establezca, su opinion
respecto del precio de la oferta y los conflictos de interés que, en su caso, tenga cada uno de
sus miembros respecto de la oferta. La opinion del eensejeConsejo de
administraciorAdministracion podrd estar acompafiada de otra emitida por un experto
independiente que contrate la Sociedad. Asimismo, los miembros del Consejo de
Administracion y el Director General deberan revelar al pablico, junto con la opinion antes
referida, la decision que tomaran respecto de los valores de su propiedad.

(c) La Sociedad debera afectar en fideicomiso por un periodo minimo de seis meses, contado
a partir de lasla fecha de cancelacion, los recursos necesarios para adquirir al mismo precio
de la oferta los valores de los inversionistas que no hubieren acudido a la misma.

(
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las—acciones—de—ta—Sociedad:—e)—cualquier—contrato—convericARTICULO DECIMO
TERCERO.

I. Autorizacién para Cambio de Control.

Se requerird la autorizacion previa y por escrito del Consejo de Administracion, conforme a
lo gue se especifica en el presente CapituloArticulo, para llevar a cabo cualquiera de los

siguientes actos:

(A) Cualquier Persona que individualmente o en conjunto con una o varias Personas
Relacionadas, pretenda adquirir Acciones-e-derechos-sobre-Aceiones, por cualquier medio 0
titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto 0 en una sucesion de actos sin limite de
tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual y/o en
conjunto con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) una participacion igual o
superior al 9.9% del total de las Acciones.

(B) Cualquier Persona gue individualmente 0 en conjunto con una 0 varias Personas
Relacionada, que manteniendo una participacion del 9.9% o mas del total de las Acciones,
pretenda adquirir Acciones-o-derechoes-sebre-Aceiones, por cualquier medio o titulo, directa
o0 indirectamente, ya sea en un acto 0 en una sucesion de actos sin limite de tiempo entre si,
Cuya consecuencia sea gue su tenencia accionaria en forma individual y/o en conjunto con la
0 las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) una pParticipacion-igual-e-superior-at del 20%
(veinte por ciento) o superior, respecto del total de las Acciones.

(C) Cualquier Persona gue individualmente 0 en conjunto con una 0 varias Personas
Relacionadas, gue manteniendo una Pparticipacion del 20% (veinte por ciento) o0 méas del
total de las Acciones, pretenda adquirir Acciones-o-derechos-sobre-Acciones, por cualquier
medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto 0 en una sucesién de actos sin
limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma
individual y/o en conjunto con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) una
participacion igual o superior al 30% (treinta por ciento) del total de las Acciones.

(D) Cualquier Persona que individualmente 0 en conjunto con una o varias Personas
Relacionadas, gue manteniendo una participacion del 30% (treinta por ciento) o mas del total
de las Acciones, pretenda adquirir Acciones-e-dereches-sebre-Aceciones, por cualquier medio
o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto 0 en una sucesion de actos sin limite de
tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual y/o en
conjunto con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) una pParticipacion iguat-e
superioradel 40% (cuarenta por ciento) o superior, respecto del total de las Acciones.

(E) Cualquier Persona que individualmente o en conjunto con una o varias Personas
Relacionadas, que manteniendo una Pparticipacion del 40% (cuarenta por ciento) o mas del




total de las Acciones, pretenda adquirir Acciones-o-derechos-sobre-Aceiones, por cualquier
medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto 0 en una sucesién de actos sin
limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma
individual y/o en conjunto con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) una
participacion igual o superior al 50% (cincuenta por ciento) del total de las Acciones.

(F) Cualquier Persona que sea un Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria de
la Sociedad, que individualmente 0 en conjunto con una o varias Personas Relacionadas,
pretenda adquirir Acciones-o-derechos-sebre-Aceiones, por cualquier medio o titulo, directa
0 indirectamente, ya sea en un acto 0 en una sucesion de actos sin limite de tiempo entre si,
Ccuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual y/o en conjunto con la
o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) un porcentaje igual o superior al 5% (cinco por
ciento) del total de las Acciones, 0 sus multiplos.

(G) Cualquier Contrato, Convenio o acto juridico que pretenda limitar o resulte en la<

transmision de cualquiera de los derechos y facultades que correspondan a
aeeionesaccionistas o titulares de aceienesAcciones de la Sociedad, incluyendo instrumentos
u operaciones financieras derivadas, asi como los actos que impliquen la pérdida o limitacion
de los derechos de voto otorgados por las acciones representativas del eapital-secial-de-la

Sociedad en una proporcién igual o mayor al 5% (cinco por ciento) del total de las Acciones

en gue se divide el Scapital Ssocial de la Sociedad; y

(H) La celebracion de Convenios Restringidos.

El acuerdo favorable previo y por escrito del eensejoConsejo de
administraciorAdministracion a que se refiere lael presente elausula;Inciso I (dos romano),
se requerira indistintamente si la compra o adquisicién de las aceienes—valores/Acciones-e
dereches-sobre-las-mismas, se pretende realizar dentro o fuera del-mercade-de valoresholsa,
directa o indirectamente, a través de oferta publica, oferta privada, 0 mediante cualesquiera
otra modalidad o acto juridico, en una o varias transacciones de cualquier naturaleza juridica,
simultaneas o sucesivas, en México o0 en el extranjero.

Asimismo, la Persona que adquiera o transmita, directa o indirectamente, acciones por igual
0 mas del dos por ciento del capital social de la Sociedad, debera dar aviso al consejo de
administracion de la Sociedad dentro de los 3 (tres) dias habiles siguientes a la adquisicion o

transmision.
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11).- Solicitud de Autorizacién.

Para solicitar la autorizacion a que se refiere el Inciso H (desuno romano) anterior, la Persona
0 grupo de Personas que pretenda llevar a cabo la adquisicién o celebrar Convenios
Restringidos, debera presentar su solicitud por escrito al Consejo de Administracién, misma
gue debera ser dirigida y entregada en forma fehaciente al Presidente del Consejo de
Administracion y al Secretario de la Sociedad 0 su Suplente, con copia para el Director
General de la Sociedad, en el domicilio de las oficinas de la Sociedad. La solicitud
mencionada debera establecer y detallar lo siguiente:

(i) El numero y clase o serie de Acciones gque la Persona de que se trate o cualquier Persona
Relacionada con la misma, (a) sea propietario o copropietario, ya sea directa o indirectamente
0 a través de cualquier interpésita pPersona; o (b) respecto de las cuales tenga Control,
comparta 0 goce algun derecho, ya sea por contrato o por cualquier otra causa;

(ii) El nimero vy clase o serie de Acciones que la Persona de que se trate o cualquier Persona
Relacionada con la misma pretenda adquirir, ya sea directamente 0 a través de cualquier
Persona en la que tenga algun interés o participacion, ya sea en el Scapital Ssocial 0 en la
direccién, administracién u operacién o bien, a través del cényuge, la concubina o el
concubinario y las pPersonas que tengan parentesco por consanguinidad o civil hasta el
cuarto grado o por afinidad hasta el tercer grado o a través de cualquier otra interpdsita

pPersona.

(iii) El nimero vy clase o serie de Acciones que la Persona de que se trate o cualquier Persona
Relacionada con la misma pretenda adquirir o pretenda concentrar por virtud de la
celebracion de Convenios Restringidos en un periodo que comprenda los siguientes 12 (doce)
meses a la fecha de la solicitud, ya sea directa o a través de cualquier Persona Relacionada;

(iv) El numero vy clase o serie de Acciones respecto de las cuales pretenda obtener o compartir
Control o algin derecho, ya sea por contrato, convenio o por cualquier otra causa;

(v) (a) El porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (i) y (ii) anteriores
representan del total de las Acciones emitidas por la Sociedad; (b) el porcentaje que las
Acciones a que se refieren los incisos (i) v (ii) anteriores representan del total de las Acciones
representativas de la Clase o de la serie 0 series a que correspondan; (c) el porcentaje que las
Acciones a que se refieren los incisos (iii) y (iv) anteriores representan del total de las
Acciones emitidas por la Sociedad; y (d) el porcentaje que las Acciones a que se refieren los




incisos (iii) y (iv) anteriores representan del total de las Acciones representativas de la clase
0 de la serie o series a que correspondan;

(vi) La identidad y nacionalidad de la Persona o grupo de Personas que pretenda adquirir las
Acciones o pretenda concentrar por virtud de la celebracién de los Convenios Restringidos,
en el entendido de que si cualquiera de esas Personas es una Persona Moral, debera
especificarse: (a) la identidad y nacionalidad de los socios o accionistas, asi como la identidad
y nacionalidad de la Persona o Personas que Controlen, directa o indirectamente, a la Persona
Moral de que se trate, hasta que se identifique a la pPersona fisica 0 pPersonas fFisicas que
mantengan algun derecho, interés o participacion de cualquier naturaleza en dicha Persona
Moral;

(vii) Las razones y objetivos por las cuales se pretendan adquirir las Acciones objeto de la
autorizacion solicitada, mencionando particularmente si tiene el prop6sito de adquirir directa
o indirectamente (a) Acciones adicionales a aquellas referidas en la solicitud de autorizacion
(ii) una Participacién del 20% (veinte por ciento), (iii) una Participacion del 40% (cuarenta
por ciento); (iv) el Control de la Sociedad.

(viii) las razones y objetivos por las cuales se pretenda concentrar por virtud de la celebracion
de los Convenios Restringidos objeto de la autorizacién solicitada, mencionando
particularmente si tiene el propdsito de adquirir o llegar a ser titular directa o indirectamente
de una Influencia Significativa o llegar a adquirir el Control de la Sociedad por cualquier
medio, y en su caso, la forma en la que se adquirird dicho Control;

(ix) Si es directa o indirectamente un Competidor de la propia Sociedad o de cualquier
Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad y si tiene la facultad de adquirir o concentrar, por virtud
de la celebracion de Convenios Restringidos, legalmente las Acciones de conformidad con
lo previsto en estos Estatutos y en la legislacién aplicable; asimismo, debera especificarse si
la Persona que pretenda adquirir o celebrar los Convenios Restringidos sobre las Acciones
en cuestion, tiene parientes consanguineos, por afinidad hasta el cuarto grado, parientes
civiles 0 conyuge, concubina o concubinario, que puedan ser considerados un Competidor
de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si tiene alguna relacién
econdmica con un Competidor o algln interés o participacion ya sea en el Scapital Ssocial o
en la direccién, administracién u operacion de un Competidor, directamente o0 a través de
cualquier Persona o pariente consanguineo, por afinidad o civil hasta el cuarto grado de su
conyuge, concubina o concubinario;

(x) El origen de los recursos econémicos que pretenda utilizar el solicitante o su representada
para pagar el precio de las Acciones objeto de la solicitud; en el supuesto de que los recursos
provengan de algun financiamiento, se debera especificar la identidad y nacionalidad de la
Persona que le provea de dichos recursos al solicitante o su representada, y el Consejo de




Administracién podra solicitar que se entreque la documentacidn suscrita por esa Persona
gue acredite y explique las condiciones de dicho financiamiento;

(xi) Si forma parte de algin Ggrupo Empresarialecenémice, conformado por una 0 mas
Personas Relacionadas, Consorcio, grupo de Personas que como tal, en un acto o sucesién de
actos, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre las mismas o de celebrar un Convenio
Restringido o, de ser el caso, si dicho Ggrupo Empresarialecenémico, es propietario de
Acciones-e-derechos-sobre-las-mismas 0 es parte de un Convenio Restringido.

(xii) Si ha recibido recursos econémicos en préstamo o en cualquier otro concepto de una
Persona Relacionada al solicitante 0 su representada 0 Competidor o ha facilitado recursos
econémicos en préstamo 0 en cualquier otro concepto a una Persona Relacionada o
Competidor, con objeto de que se pague el precio de las Acciones; y

(xiii) La identidad y nacionalidad de la institucion financiera que actuaria como intermediario
colocador, en el supuesto de que la adquisicién de que se trate se realice a través de oferta

publica; y

(xiv) 4Un domicilio en la Ciudad de México, para recibir notificaciones y avisos en relacion
con la solicitud presentada.

(xv) Acompaidiar la solicitud con firma autégrafa, con la documentacién oficial en original y
copia fotostatica que acredite la personalidad del solicitante y/o su representada, asi como los
poderes para, en su caso, la representacion.

111).- Procedimiento de autorizacion.

1.- Dentro de los 10 (diez) dias habiles siguientes a la fecha en que el Consejo de
Administracion hubiera recibido de manera fehaciente la solicitud de autorizacién a que se
refiere el Inciso HI (tredos romano) que antecede acompafiada de toda la documentacion que
acredite la veracidad de la informacidén a que se refiere el mismo, el Presidente del Consejo
de Administracién o el Secretario de la Sociedad o su Suplente, convocara al Consejo de
Administracion para discutir y resolver sobre la solicitud de autorizacién de gue se trate.

2.- El Consejo de Administracion resolvera sobre toda solicitud de autorizacion a mas tardar
dentro de los 90 (noventa) dias naturales siguientes a la fecha en que dicha solicitud fue
presentada a dicho Consejo de Administracidn; en el entendido de que: (i) el Consejo de
Administracién podra, en cualquier caso y sin incurrir en responsabilidad, someter la
solicitud de autorizacién a la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, quien habra
de resolver con el voto favorable de setenta y cinco por ciento del Scapital Ssocial; vy (ii) la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas necesariamente con el voto favorable del
setenta y cinco por ciento del Scapital Ssocial ha de resolver sobre la solicitud de autorizacion
cuando habiendo sido citado el Consejo de Administracidn en términos de lo previsto en los




presentes Estatutos, dicho Consejo de Administracion no se hubiere podido instalar por
cualquier causa 0 no se hubiere adoptado una resolucién respecto de la solicitud planteada.

3.- El Consejo de Administracion podra solicitar a la Persona que pretenda adquirir las
Acciones o celebrar los Convenios Restringidos sobre las Acciones de que se trate, a través
del Presidente del Consejo de Administracion o del delegado autorizado para esos efectos,
las aclaraciones que considere necesarias para resolver sobre la solicitud de autorizacion que
le hubiere sido presentada, incluyendo documentacién adicional con la que se acredite la
veracidad de la informacién que deber ser presentada en términos de los presentes Estatutos,
dentro de los 20 (veinte) dias naturales siguientes a la fecha en que se hubiere recibido la
solicitud de que se trate. En el supuesto de que el Consejo de Administracion solicite las
aclaraciones o documentacion adicional, la Persona solicitante deberd proporcionar la
informacion correspondiente dentro de los 20 (veinte) dias naturales siguientes a la fecha en
la gue le fue formulada la solicitud por el Consejo de Administracién.

4.- En caso de que hubiere transcurrido el plazo que se establece en el inciso 2 (dos) anterior
para la celebracion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que haya de
resolver sobre la solicitud de autorizacion, sin que dicha Asamblea se hubiere llevado a cabo,
incluyendo en el caso de que hubiere sido convocada en tiempo, se entendera que la
resolucion respectiva es en el sentido de negar la solicitud de que se trate.

5.- La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que se retna para tratar una solicitud
de autorizacion deberd ser convocada con cuando menos 15 (quince) dias naturales de
anticipacion a la fecha en la que haya de tener verificativo la misma mediante la publicacién
de la convocatoria respectiva en términos de los presentes Estatutos, en el entendido de que
la Orden del Dia debera hacer mencién expresa de que la Asamblea se reunira para tratar una
solicitud de autorizacién en términos del presente CapitedoArticulo y dicha Asamblea tendra
los requisitos de instalacion y votacion sefialados en los presentes Estatutos.

1V).- Criterios de Evaluacion.

En la evaluacion que hagan de las solicitudes de autorizacion a que se refiere el presente
CapituleArticulo, el Consejo de Administracion y/o la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, segun sea el caso, deberan tomar en cuenta entre otros factores los siguientes:
(i) el beneficio que se esperaria para el desarrollo de la Sociedad; (ii) el incremento que
pudiera presentar en el valor de la inversion de los accionistas; (iii) la debida proteccion de
los accionistas minoritarios; (iv) si el solicitante es Competidor de la Sociedad, de sus
Subsidiarias y/o Afiliadas; (V) si el solicitante cumplié con los requisitos previstos en estos
Estatutos; (vi) el precio para la adquisicion de acciones o derechos; y (vii) los demas
elementos que el Consejo de Administracion o la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas juzguen adecuados y relacionados con factores de caracter financiero,
econémico, de mercado o de negocios, la continuidad o cambio sobre la visidn estratégica de




la Sociedad y las caracteristicas de la Persona que haya sometido la solicitud de autorizacién,
tales como, su solvencia moral y econdmica, reputacion y conducta previa.

V).- Oferta Publica de Compra.

(A) En el supuesto de gque el Consejo de Administracién autorice la adquisicion de Acciones
planteada y dicha adquisicion implique la adquisicion de una Participacion del 20% (veinte
por ciento) o hasta una Participacion del 40% (cuarenta por ciento), no obstante dicha
autorizacion, la Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestion debera hacer oferta
publica de compra, a un precio pagadero en efectivo y determinado de conformidad con el
inciso B) siguiente hasta por un 10% (diez por ciento) adicional de las Acciones que
pretendan adquirir, pero sin gue dicha adquisicion, incluyendo la adicional, exceda de la
mitad de las Acciones ordinarias con derecho a voto o impligue un cambio de Control en la
Sociedad.

(B) En el supuesto de que el Consejo de Administracion o la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas autorice la solicitud planteada y ésta se refiera al Control
directo o indirecto de la Sociedad, la Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestion
deberé hacer oferta publica de compra, a un precio pagadero en efectivo y determinado por
el 100% (cien por ciento) de las Acciones representativas del Ccapital Ssocial de la Sociedad,
menos una de las Acciones en circulacion.

Las ofertas publicas de compra a que se refieren los incisos A y B anteriores, deberan ser
realizadas simultdneamente en México y en cualquier otra jurisdiccién en que las Acciones
de la Sociedad se encuentren registradas o listadas para ser susceptibles de cotizar en un
mercado de valores, dentro de los 60 (sesenta) dias naturales siguientes a la fecha en que la
adquisicion de las Acciones de que se trate hubiere sido autorizada por el Consejo de
Administracién o por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, a no ser gue dicho
Consejo o Asamblea autoricen un plazo mayor. En el supuesto de que existan titulos o
instrumentos que representen dos 0 mas Acciones representativas del Scapital Ssocial de la
Sociedad y Acciones emitidas y circulando de forma independiente, el precio de ésta Ultimas
se determinara dividiendo el precio de los titulos o instrumentos mencionados entre el
numero de Acciones subyacentes que representen dichos titulos.

Las ofertas publicas de compra a que se refieren los incisos A y B anteriores, deberdn ser
efectuadas por un precio pagadero en efectivo no inferior del precio que resulte mayor entre

los siguientes:

(i) el valor contable de la Accion de acuerdo con el Gltimo estado de balance trimestral
aprobado por el Consejo de Administracion; o

(ii) el precio de cierre de las operaciones en bolsa de valores mas alto de cualquiera de los
365 (trescientos sesenta y cinco) dias previstos a la fecha de la autorizacién otorgada por la




Asamblea General Extraordinaria de Accionistas o por el Consejo de Administracién, segun
sea el caso; 0

(iii) el precio més alto pagado en la compra de Acciones en cualguier tiempo por la Persona
0 Persona Relacionada que adquieran las Acciones objeto de la solicitud autorizada por la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas o el Consejo de Administracion, segun sea
el caso.

Sin_perjuicio de lo anterior el Consejo de Administracion, o la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas en su caso, podran exceptuar a la Persona que pretenda realizar
laadquisicion de Acciones en cuestidn, a realizar cualquiera de las ofertas publicas de compra
a que se refieren los inciso A y B anteriores, o bien podran autorizar, a su entera discrecién,
que la oferta publica de compra sea efectuada a un precio distinto del que resulte conforme a
los parrafos que anteceden, misma que podra basarse en una opinién emitida por un asesor
independiente en donde se expresen las razones por las cuales se estimen justificados los
términos de la oferta publica de compra.

La Persona o Persona Relacionada que realice cualquier adquisicion de Acciones autorizada
por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas o por el Consejo de Administracion
y que debiera de haber llevado a cabo una oferta publica de compra de conformidad con los
incisos A y B anteriores, segln sea el caso, no sera inscrita en el registro de acciones de la
Sociedad sino hasta el momento en que dicha oferta publica de compra hubiere sido
concluida de manera exitosa.

En consecuencia, tal Persona no podra ejercer los derechos corporativos que correspondan a
las Acciones cuya adquisicién hubiere sido autorizada sino hasta el momento en que la oferta
publica de compra hubiere sido concluida de manera exitosa.

En el caso de Personas o Personas Relacionadas que ya tuvieren el caracter de accionistas de
la Sociedad vy, por tanto, estuvieren inscritas en el registro de acciones de la Sociedad, la
adquisicion de Acciones autorizada por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
o por el Consejo de Administracion, no serd inscrita en el registro de acciones de la Sociedad
sino hasta el momento en que la oferta publica de compra que deba efectuarse hubiese sido
concluida de manera exitosa y, en consecuencia, tales Personas no podran ejercer los
derechos corporativos que correspondan a las Acciones adquiridas.

En caso de que el Consejo de Administracion recibiere, una vez que hubiere otorgado la
autorizacion correspondiente pero antes que se hubieren concluido los actos de adquisicion
de que se trate, una oferta de un tercero, reflejada en una solicitud, para adquirir la totalidad
de las Acciones, en mejores términos para los accionistas o tenedores de instrumentos
referidos o representativos de Acciones de la Sociedad, el Consejo de Administracion tendra
la facultad de revocar la autorizacién previamente otorgada y de autorizar la nueva operacion




a cargo del tercero, sin que en tal caso tenga responsabilidad alguna el Consejo de
Administracion o sus miembros.

Si el Consejo de Administracion niega la autorizacion mencionada, podra designar uno 0 mas
compradores de las Acciones gue se pretenda enajenar, quienes tendran derecho a adquirir
una parte o la totalidad de las Acciones que correspondan, y deberdn pagar a la parte
interesada en enajenar sus Acciones una cantidad equivalente al Valor de Mercado de las
mismas. La operacidon deberd llevarse a cabo dentro de los 60 (sesenta) dias naturales
siguientes a la designacion del comprador por parte del Consejo de Administracion. En la
designacién mencionada, el Consejo de Administracion debera considerar los factores que
estime pertinentes considerando los intereses de la Sociedad y sus accionistas, incluyendo
factores de caréacter financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral y econémica del
comprador y posibles conflictos de interés. En el caso de que la adquisicion de Acciones por
parte del comprador designado por el Consejo de Administracién implique la adquisicién de
una Participacion del 20% (veinte por ciento) o una Participacion del 40% (cuarenta por
ciento) o bien, un cambio de Control en la Sociedad, se aplicaran las reglas previstas en los
incisos A y B anteriores, segun sea el caso, y las reglas aplicables establecidas en la presente
clausula, salvo que el Consejo de Administracién autorice otra cosa.

V1).- Facultades Adicionales.

a).- El Consejo de Administracion o la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas,
sequn sea el caso, se encontraran facultados para determinar si una 0 mas Personas que
pretendan celebrar los Convenios Restringidos o adquirir 0 hubieren adquirido Acciones, se
encuentran actuando o es de presumirse que se encuentran actuando de una manera conjunta,
coordinada o concertada con otras o bien que se trata de Personas Relacionadas, en cuyos
casos, las Personas de que se trate se considerardn como una sola Persona para los efectos de
lo dispuesto en este Capitulo.

Sin limitar lo anterior, se presumira que dos 0 mas Personas se encuentran actuando de
manera conjunta o concertada cuando se encuentren vinculadas en razén de parentesco,
formen parte de un mismo Grupo Empresarial, Consorcio, grupo de negocios o patrimonial,
0 bien cuando exista algin acuerdo o convenio entre ellas que se refiera a su respectiva
tenencia de Acciones 0 a los derechos derivados de las mismas, para tomar o imponer
decisiones en las Asambleas de Accionistas o respecto del ejercicio de los derechos derivados
de tales Acciones.

b).- Asimismo, el Consejo de Administracion y la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, segun sea el caso, podran determinar los casos en que la adquisicién de que se
trate implica o pudiera llegar a implicar la adquisicion del Control sobre la Sociedad o
aquellos casos en los que las Acciones cuyos titulares sean distintas Personas, para los efectos




de lo dispuesto en el presente CapituloArticulo v subsiguientes de estos Estatutos, seran
consideradas como Acciones de una misma Persona.

VII).- Caracteristicas de las Autorizaciones.

a).- Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion o por la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas se realizardn conforme a lo previsto en el presente
Capitulo:

(i) facultaran al destinatario a adquirir las Acciones de que se trate hasta por el monto o
porcentaje maximo indicado en la autorizacidn correspondiente, para lo cual el Consejo de
Administracién debera tomar en cuenta la informacién y consideraciones sometidas por el
adquirente al presentar su solicitud de autorizacion, particularmente en lo referente a si
pretende o0 no llevar a cabo adquisiciones de Acciones o formalizar Convenios Restringidos
adicionales en un plazo de 12 (doce) meses a partir de que se formule la solicitud; y

(ii) podran establecer gue la autorizacién de que se trate se encontrara vigente por un periodo
determinado de tiempo durante el cual se debera llevar a cabo la adquisicion de las Acciones
0 la celebracion del Convenio Restringido de que se trate.

b).- Las autorizaciones del Consejo de Administracion o de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas serdn intransmisibles, salvo que lo contrario se indique en la
autorizacién respectiva o que el Consejo de Administracion autorice su transmision.

c).- Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion o por la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas respecto de las solicitudes formuladas conforme al
presente CapittdoArticulo, dejaran de surtir efectos si la informacién y documentacion con
base en la cual esas autorizaciones fueron otorgadas no son, o dejan de ser, veraces.

VI1II).- Excepciones.

La autorizacidn y/o la oferta piblica de compra a que se refiere el presente CapituloArticulo
Nno seran necesarias en caso de:

(i) las adquisiciones o transmisiones de Acciones que se realicen por via sucesoria, ya sea
herencia, legado u otras disposiciones o0 instrumentos que operen mortis causa;

(ii) el incremento en el porcentaje de tenencia accionaria de cualquier accionista de la
Sociedad gue sea consecuencia de una disminucion en el nimero de Acciones en circulacion
derivado de una recompra de Acciones por parte de la Sociedad 0 de una amortizacion
anticipada de las mismas;

(iii) el incremento en el porcentaje de tenencia accionaria de cualquier accionista de la
Sociedad que, en su caso, resulte de la suscripcion de Acciones derivadas de aumentos de
capital que efectle dicho accionista en proporcién al numero de Acciones que tuviere antes




del referido incremento de capital en términos del articulo 132 (ciento treinta y dos) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles 0 en oferta publica en términos del articulo 53
(cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, siempre que asi lo autorice la Asamblea
de Accionistas o el Consejo de Administracion;

(iv) las adquisiciones de Acciones por parte de la Sociedad o sus Subsidiarias, 0 por parte de
fideicomisos constituidos por la propia Sociedad o sus Subsidiarias, 0 por cualquier otra
Persona Controlada por la Sociedad o por sus Subsidiarias; y

(v) la adquisicién de Acciones por: (a) la Persona o Grupo de Personas que mantengan el
eControl efeetive-de la Sociedad; (b) por cualquier Persona Moral que se encuentre bajo el
Control de la Persona que se refiere el subinciso (a) inmediato anterior; (c) por la sucesién
de la Persona que se refiere el subinciso (a) anterior; (d) por los ascendientes o descendientes
en linea recta de la Persona que se refiere el subinciso (a) anterior; () por la Persona o Grupo
de Personas a que se refiere el subinciso (a) anterior, cuando éste readquiriendo acciones de
cualquier Persona Moral a que se refiere el subinciso (b) anterior o los ascendientes o
descendientes a que se refieren los subincisos (c) y (d) anteriores.

(vi) adquisiciones gue realicen los miembros del Consejo de Administracion propietarios de
la Sociedad, que no sean Consejeros independientes, con el objeto de no generar un conflicto
de intereses.

(vii) Adquisiciones a precio[Valor de Mmercado] que resulten de una redistribucion de
Aacciones ordinarias entre integrantes de un mismo Grupo de Personas, prevalezca o no este
ultimo, siempre que los adquirentes hayan sido accionistas por mas de cinco afios de la
Sociedad y el Grupo de Personas gue mantenga el Control como resultado de la adquisicion,
haya tenido durante dicho plazo un [porcentaje de 9.9%relevante]? del Scapital Ssocial.

1X).- Cumplimiento con Disposiciones.

La Persona o Grupo de Personas que pretendan adquirir 0 alcanzar por cualquier medio,
directa o indirectamente, la titularidad del 30% (treinta por ciento) 0 mas de acciones
ordinarias de la Sociedad, dentro o fuera de alguna bolsa de valores, mediante una o varias
operaciones de cualguier naturaleza, simultaneas o sucesivas, estaran obligadas a realizar la
adquisicion mediante oferta publica ajustdndose a lo establecido en el articulo 97 vy
subsecuentes de la Ley del Mercado de Valores.

Toda persona que tenga 0 adquiera una 0 mas Acciones de la Sociedad, conviene desde ahora
y por ese sélo hecho, el observar y cumplir las disposiciones de los Estatutos de la Sociedad.
La Sociedad no reconocera en absoluto los derechos corporativos derivados de las Acciones
respectivas, y se abstendra de inscribir en el registro a que se refieren los articulos 128 (ciento

2 Seria conveniente definir con mas precisién cual seria un porcentaje “relevante”.
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veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y 280
(doscientos ochenta) fraccion VIl (siete romano) de la Ley del Mercado de Valores, a las
Personas que adquieran Acciones en contravencién a lo previsto en los presentes Estatutos o
que no contaren con las autorizaciones respectivas, aplicandose en todo caso lo dispuesto por
estos Estatutos.

Adicionalmente, la Persona que adquiera Acciones en violacion de lo previsto en esta
Clausula de los Estatutos, debera enajenar las Acciones objeto de la adquisicién, a un tercero
interesado aprobado por el Consejo de Administracidn o la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de la Sociedad, a efecto de lo cual, se debera seguir y cumplir con lo previsto
en este Articuloa—Clausula para llevar a cabo tal enajenacidn, incluyendo la entrega al
Consejo de Administracion de la Sociedad, por conducto de su Presidente y del Secretario de
la Sociedad o de su suplente, de la informacion a que se refieren la presente.

Este Articuloa-Clausula se inscribird en el Registro Publico de Comercio del domicilio social
de la Sociedad, a efecto de que sea oponible a todo tercero.

< | Con formato: Espacio Antes: 10 pto, Después: 0 pto, Punto
de tabulacion: 15.25 cm, Derecha,Relleno: ---

CAPITULO III

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

- [Con formato: Fuente: Negrita ]

A

‘ [Con formato: Centrado ]

ARTICULO DECIMO CUARTO. CLASE DE ASAMBLEAS. La asamblea de
accionistas es el 6rgano supremo de la Sociedad y sus reuniones tendran lugar en el domicilio
social-sakve. Adicionalmente, los accionistas podran celebrar asambleas fuera del domicilio
social, siempre y cuando la totalidad de los accionistas lo aprueben y adicionalmente exista
la posibilidad de utilizar medios electrénicos, opticos o de cualquier otra tecnologia. Para
dichas asambleas, en este caso-fertuito—o—fuerza—mayor—, se debera sefialar en el acta de
asamblea, el domicilio en el cual se llevé a cabo la asamblea respectiva.

De igual manera, las asambleas podran celebrarse mediante el uso de medios electrénicos,
opticos o de cualquier otra tecnologia, gue permitan la participacion de la totalidad o una
aparte de los asistentes por dichos medios en la asamblea, siempre y cuando la participacion
sea simultanea y se permita la interaccion en las deliberaciones de una forma funcionalmente
equivalente a la reunion presencial.

En todo caso, sean presenciales 0 mediante el uso de medios electrénicos, 6pticos o de
cualquier otra tecnologia, en todas las Asambleas se deberd contar con mecanismos 0
medidas que permitan el acceso, la acreditacion de la identidad de los asistentes, asi como,
en su caso, del sentido de su voto, y se genere la evidencia correspondiente, teniendo la
misma validez unas y otras.




No se entendera gue una asamblea se realiza fuera del domicilio social por el sélo hecho de
utilizarse medios electronicos, dpticos o de cualquier otra tecnologia.

Con excepcidn de los aumentos o disminuciones de la parte variable del eapital-secialCcapital« Con formato: Texto independiente, Espacio Después: 10
. , ) i to, Interlineado: Mltiple 1.15 lin.
Ssocial, las asambleas convocadas para tratar cualquiera de los demés asuntos listados en el pro, “merineado: TP >

articulo ciento ochenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y los articulos
cuarenta y ocho, cincuenta y tres y ciento ocho de la Ley del Mercado de Valores, seran
asambleas extraordinarias. Todas las deméas asambleas seran ordinarias. La asamblea debera
reunirse, por lo menos una vez al afio en la fecha que sefiale el eensejeConsejo de

‘ administraciorAdministracion, el comité de practicas societarias o el comité de auditoria
dentro de los cuatro meses siguientes a la terminacion de cada ejercicio social; sin perjuicio
de lo mencionado en el parrafo anterior, ademas de los asuntos especificados en el orden del
dia, se ocupara de aquellos que se indican en el articulo ciento ochenta y uno de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y en los articulos veintiséis, cuarenta y tres, cuarenta y
siete y cincuenta y seis de la Ley del Mercado de Valores.

ARTICULO DECIMO QUINTO. CONVOCATORIAS PARA LAS ASAMBLEAS.
Las asambleas ordinarias y extraordinarias de accionistas seran convocadas por acuerdo del
| consejoConsejo de administraciénAdministracion, del comité de practicas societarias o del
comité de auditoria, y la convocatoria deberd ser firmada por su presidente o su secretario,
también podran ser convocadas a peticion de las personas a que se refieren los articulos ciento
sesenta y ocho y ciento ochenta y cinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles y
veinticinco y cincuenta de la Ley del Mercado de Valores. Las convocatorias para las

asambleas de accionistas se haran mediante publicacidn gn el sistema electrénico establecido ( con formato: Fuente: Sin Negrita

por la Secretaria de Economia, 0 en caso de que dicho sistema por cualquier causa interrumpa
su funcionamiento de manera temporal o definitiva, la publicacion mencionada se deberd
realizar, en cualquiera de los diarios de mayor circulacion del domicilio social o a nivel
nacional. Tanto para las asambleas ordinarias, como para las extraordinarias, la primera o
ulterior convocatorias deberan publicarse cuando menos con quince dias naturales de
anticipacion a la fecha fijada para la celebracion de la asamblea. En todo caso, la convocatoria
sefialard el lugar, la fechay la hora en que la asamblea habra de celebrarse, contendré el orden
del dia y estard suscrita por la persona autorizada para hacerla. En cualquier caso, la
convocatoria deberd ademas especificar si la Asamblea se llevard a cabo Unicamente de
manera presencial 0 bien mediante el uso de medios electrénicos, dpticos o de cualquier otra

tecnologia.

Para aquellas asambleas en las que se especifique que la Asamblea se celebrara en todo o en
parte, a través de medios electrénicos, Opticos o de cualquier otra tecnologia, las
convocatorias ademas de contener todos aquellos requisitos que establece la legislacion
aplicable y los presentes estatutos sociales, deberan incluir:




a) La obligacién a cargo de todos y cada uno de los accionistas de la Sociedad de
expedir las cartas poder correspondientes en favor de la o las personas que en
nombre y por cuenta de estos ejerceran el derecho de voto, especificando en las
mismas la autorizacién para ejercer dicho derecho de voto, a través de los medios
electronicos que la Sociedad determine y se especifique en el texto de la propia
convocatoria.

b) Las instrucciones especificas para que los representantes de los accionistas
previamente identificados en las cartas poder expedidas en términos del parrafo
anterior, puedan comparecer a la celebracion de la asamblea a través de medios
electronicos y en el desarrollo de la misma ejercer respecto de cada uno de los
asuntos que se traten en la asamblea, el ejercicio del derecho de voto, conforme a
las instrucciones recibidas.

La convocatoria podré incluir cualquier otro mecanismos 0 medida gue permitan el acceso,
la acreditacion de la identidad de los asistentes, asi como, en su caso, del sentido de su voto,
y se genere la evidencia correspondiente, teniendo la misma validez unas y otras. En el
desahogo de la asamblea, el presidente, o bien, el secretario de la misma, haran constar a
inicio de esta, el numero de acciones representadas y el nombre de cada uno de los
representantes que se encuentren participando en la asamblea, a través de los medios
electrénicos y en cada asunto especificardn el sentido de voto de cada uno de los

representantes.

El presidente y el secretario de la asamblea-a-su-abseluta-discrecion—calificardncertificaran
gue todos y cada uno de los representantes de los accionistas, o bien aquellos que
directamente se encuentren participando en la asamblea de accionistas que se celebre por
medios electronicos, dpticos o de cualquier otra tecnologia cumplan con todos y cada uno de
los requisitos que la propia convocatoria establezca para dicha participacion, y en caso de
considerar-que alguno o algunos de los accionistas 0 sus representantes no cumplean con




dichos requisitos no podran-diserecionalmente-suprimirla-participacién-de-estos participar
en el desahogo de la asamblea, sin que exista responsabilidad alguna respecto-de-dicha
cahificaciénpara el presidente o secretario que haya realizado la certificacién, de-debiendo
hacer constar la razones de dicha descalificacién en el texto del acta de asamblea que para tal
efectos se celebre.

Los documentos e informacion relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el
orden del dia deberan estar a disposicion de los accionistas, en forma inmediata y gratuita,
desde el momento en que se publique la convocatoria para la asamblea de accionistas en las
oficinas de la Sociedad-, 0 en su defecto, en el medio electronico, 6ptico o de cualquier otra
tecnologia que se especifigue en la convocatoria respective.

A

ARTICULO DECIMO SEXTO. ADMISION DE LAS ASAMBLEAS. Para ser
admitidos a la asamblea, los accionistas deberan, ademas de estar debidamente inscritos
como tales en el Registro de acciones, solicitar al secretario del eensejeConsejo de
administracionAdministracion la tarjeta de admisién a la asamblea de que se trate. Para
obtener dicha tarjeta, los accionistas deberan depositar, con la anticipacién y en el lugar que
indique la convocatoria, los titulos de las acciones en circulacion de que sean titulares o la
constancia de depdsito de los mismos expedida por una sociedad nacional de crédito o
institucion legalmente autorizada para ello. Sin perjuicio de los dispuesto en el articulo
Décimo Tercero, los accionistas podran ser representados en las asambleas mediante
apoderado que cuente con poder general o especial o que haya sido designado mediante poder
otorgado en el formulario que elabore la Sociedad para dichos efectos con los requisitos a
que se refiere el articulo cuarenta y nueve de la Ley del Mercado de Valores.

La representacion de los accionistas deberd acreditarse al momento de solicitar la tarjeta de
admision.

El secretario y su suplente o suplentes si los hubiere, deberan cerciorarse que la Sociedad
mantenga a disposicion de los intermediarios del mercado de valores que acrediten contar
con la representacion de accionistas de la Sociedad, durante el plazo a que se refiere el
articulo cuarenta y nueve de la Ley del Mercado de Valores, los formularios de los poderes
para la representacion de accionistas en las asambleas de la Sociedad, a fin de que tales
intermediarios puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus representados. El secretario y su
suplente o suplentes, si los hubiere, deberan informar sobre lo anterior a la asamblea, lo que
se hara constar en el acta respectiva.

A

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. FUNCIONARIOS DE LAS ASAMBLEAS. Las
asambleas de accionistas seran presididas por el presidente del eensejeConsejo de
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administracionAdministracion y en ausencia de éste por el accionista designado mediante el
voto favorable de la mayoria de las acciones presentes. Actuard como secretario de la
asamblea el del eensejoConsejo de administraciénrAdministracion; en su defecto la persona
que designe el presidente. Asimismo, el presidente designara, de entre los accionistas o sus
representantes presentes, a dos escrutadores para que realicen el computo de las acciones
presentes y hagan constar el resultado de dicho computo en la lista de asistencia.

A

ARTICULO DECIMO OCTAVO. QUORUM Y VOTACION EN LAS ASAMBLEAS
ORDINARIAS DE ACCIONES. Para la legal instalacion de las asambleas ordinarias de
accionistas celebradas en virtud de primera o ulterior convocatoria, deberan estar presentes
acciones que representen, cuando menos, el cincuenta y uno por ciento del eapital
secialCcapital Ssocial en circulacion.

Los accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que
redinan cuando menos el diez por ciento del eapital-secialCcapital Ssocial de la Sociedad,
podran solicitar que se aplace, por una sola vez, por tres dias naturales, la votacion de
cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados.

Los accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que
representen cuando menos el veinte por ciento del eapital-secialCcapital Ssocial, podran
oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas generales, respecto de las cuales
tengan derecho a voto, siempre que se satisfagan los requisitos del articulo doscientos uno de
la Ley General de SeciedadSociedades Mercantiles, con excepcion del porcentaje requerido
por dicho articulo, siendo igualmente aplicable al articulo doscientos dos de la citada Ley.

A

ARTICULO DECIMO NOVENO, QUORUM Y VOTACION EN LAS ASAMBLEAS
EXTRAORDINARIAS DE ACCIONISTAS. Para la legal instalacion de las asambleas
extraordinarias de accionistas celebradas en virtud de primera convocatoria, deberan estar
representadas, por lo menos, las tres cuartas partes del eapial-soeetatCcapital Ssocial en
circulacion. Las asambleas extraordinarias de accionistas celebradas por virtud de segunda o
ulteriores convocatorias, seran validas cuando se presenten, por lo menos, el cincuenta y uno
por ciento del eapital-secialCcapital Ssocial en circulacion. Las resoluciones adoptadas en
asamblea-extraerdinariaAsamblea Extraordinaria de accionistas seran validas si se adoptan
por el voto de las acciones que representen, por lo menos el cincuenta y uno por ciento del

capital-secialCcapital Ssocial en circulacion.

-

ARTICULO VIGESIMO. ACTAS. De cada asamblea de accionistas se levantara un acta,
que contendré las resoluciones adoptadas. Las actas serdn levantadas por el secretario y seran
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firmadas ya sea con firma autdgrafa o electronica, por el presidente, el secretario y los
escrutadores. Si por cualquier motivo no pudiera instalarse legalmente una asamblea, se hara
constar el hecho en el libro de actas.,

A

CAPITULO IV

ADMINISTRACION

A

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD. La
direccién y administracion de la Sociedad estara a cargo de un eensejoConsejo de
administraciénrAdministracion y un director-generalDirector General.

El director—generalDirector General serd nombrado por el eonsejoConsejo de
administraciorAdministracion previa opinion del comité de practicas societarias, tendra las

facultades y obligaciones mencionadas en el articulo cuarenta y cuatro de la Ley del Mercado
de Valores y se auxiliara de los directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquier
empleado de la Sociedad o de las personas morales que ella controle. Por directivos
relevantes se entendera a aquellas personas fisicas con un empleo, cargo o mision en la
Sociedad o en las personas morales controladas por ella o que la controlen, que adopten
decisiones que transciendan de forma significativa en la situacién administrativa, financiera,
operacional o juridica de la Sociedad o del grupo empresarial al que ella pertenezca, sin que
queden comprendidos dentro de esta definicion los consejeros de la Sociedad. El consejo
aprobara también la destitucion del director-generalDirector General de la Sociedad y su
retribucidn integral, asi como las politicas para la designacion y retribucion integral de los
demaés directivos relevantes, previa opinion del comité de précticas societarias.

El eonsejoConsejo de administraciénAdministracion estara compuesto del nimero impar de
miembros que determine la asamblea-erdinariaAsamblea Ordinaria de accionistas, pudiendo
nombrar a sus respectivos suplentes, sin que en ningun caso dicho nimero sea menor de cinco
ni mayor de guiree2l veintiun, de conformidad con lo establecido por el articulo 24
(veinticuatro) de la Ley del Mercado de Valores; asimismo, la asamblea-erdinariaAsamblea
Ordinaria de accionistas podra nombrar consejeros honorarios, quienes no computaran para
la integracion del eonsejeConsejo de administractérAdministracion, ni para la integracion
del quorum para las sesiones del esnsejeConsejo de administraciénAdministracion, y tendran
voz pero no voto en las sesiones de dicho eensejoConsejo de administraciénrAdministracion.
De dichos miembros, tanto propietarios como suplentes, cuando menos el veinticinco por
ciento deberdn ser independientes, en términos del articulo veinticuatro de la Ley del
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Mercado de Valores. Los consejeros suplentes solamente podran suplir la funcién de sus
respectivos propietarios, en el entendido de que los consejeros suplentes de los consejeros
independientes deberan tener ese mismo caracter. Los consejeros podran no ser accionistas.
La asamblea—generalAsamblea General de aecienistasAccionistas en la que se designe o
ratifique a los miembros del eensejeConsejo de administraciénAdministracion o, en su caso,
aquélla en la que se informe sobre dichas designaciones o ratificaciones, calificara la
independencia de sus consejeros. La misma asamblea—ordinariaAsamblea Ordinaria
designara de entre los consejeros nombrados, un presidente. Podra igualmente conferir otros
cargos, como los de vice-presidentes:vicepresidentes. El presidente serd sustituido, en sus
faltas temporales, por el consejero que el consejo designe de entre los consejeros
patrimoniales. En su caso, los consejeros suplentes entraran en ejercicio al faltar los
propietarios respectivos. Si la asamblea, al momento de designarlos, no hubiere sefialado un
orden especial al efecto, los suplentes serdn Ilamados en el orden que acuerde el consejo. El
derecho del accionista o grupo de accionistas minoritarios para la designacion de consejeros;
se sujetara a lo dispuesto por el articulo cincuenta de la Ley del Mercado de Valores, por lo
cual todo accionista o grupo de accionistas que represente un 10% (diez por ciento) del eapitat
secialCcapital Ssocial tendra derecho a nombrar un consejero y, en su caso a su suplente. Si
dicho accionista o grupo de accionistas ejercitasejercitan su derecho para el fin mencionado,
los demas accionistas designaran a los consejeros que falten para integrar al consejo. La
Asamblea también podra nombrar un Secretario y un Secretario Suplente, quienes no
formaran parte del esnsejoConsejo de administraciénAdministracion.

Sélo podran revocarse los nombramientos de los consejeros designados por las minorias de
accionistas a que se refiere el parrafo anterior, cuando se revoque el de todos los deméas
consejeros en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter
durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

La asamblea de accionistas determinara las remuneraciones de los consejeros y, en su caso,
del Secretario y Secretario Suplente, previa opinién del Comité de Practicas Societarias, en
el entendido que las mismas corresponderan al desempefio de sus cargos, segln corresponda,
incluyendo su participacion en los diferentes drganos de administracion de la Sociedad y
subsidiarias.

La Sociedad indemnizard, mantendra en paz y a salvo y liberard a cada uno de los
Consejerosconsejeros y sus suplentes, director—generalDirector General y directivos

relevantes y Secretario y Secretario Suplente (cada uno una “Persona Indemnizada”) respecto
de cualquier pérdida, reclamacion, dafio, responsabilidad o gasto (incluyendo horarios y




gastos legales razonables), con excepcion de los casos en que la Ley del Mercado de Valore
lo prohiba y con excepcién ademas de las pérdidas, reclamaciones, dafios, responsabilidades
0 gastos resultantes de la negligencia grave o mala fe de la Persona Indemnizada en cuestion.

La Sociedad no sera responsable por ningin acuerdo extrajudicialextrajudicial, si éste es
efectuado sin el previo consentimiento por escrito de la Sociedad.

En el caso de que se iniciara alguna accion o procedimiento en contra de cualquier Persona
Indemnizada respecto de la cual pueda solicitarse indemnizacion a la Sociedad, o si alguna
Persona Indemnizada fuere notificada de alguna posible reclamacién que en opinién de dicha
Persona Indemnizada pudiera resultar en el inicio de una accion o procedimiento judicial,
dicha Persona Indemnizada debera notificar cuanto antes y por escrito a la Sociedad respecto
del inicio de dicha accién o procedimiento judicial. En caso de iniciarse tal accién o
procedimiento en contra de alguna Persona Indemnizada la Sociedad podra asumir la defensa
a través de los asesores legales de su eleccion, en cuyo caso la Sociedad no sera responsable
por los honorarios, costos y gastos de cualesquiera otros asesores legales contratados por la
Persona Indemnizada en cuestion.

La Sociedad o los accionistas que representen cuando menos el cinco por ciento del eapital
secialCcapital Ssocial, podran ejercitar directamente la accion de responsabilidad civil contra
los consejeros, siempre que se satisfagan los requisitos establecidos en el articulo treinta y
ocho de la Ley del Mercado de Valores.

Los consejeros de la Sociedad no seran responsables de los dafios y perjuicios ocasionados a
la Sociedad o a las personas morales que ella controle o en las que tenga una influencia
significativa, por falta de diligencia de dichos consejeros, derivada de los actos que ejecuten
o las decisiones que adopten en el consejo o de aquellas que dejen de tomarse al no poder
sesionar legalmente dicho 6rgano social siempre que no se trate de actos dolosos o de mala
fe, o bien, ilicitos conforme a la legislacion aplicable. El director-generalDirector General y
los directivos relevantes y el Secretario y Secretario Suplente de la Sociedad no serdn
responsables de los dafios y perjuicios asociados a la Sociedad o a las personas morales que
ella controle o en las que tenga una influencia significativa, siempre que no se trate de actos
dolorosos o de mala fe, o bien, conforme a la legislacion aplicable.




El Consejo de Administracion podra fijar una remuneracion al auditor externo por su
asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion, con la Unica limitante de que dicha
remuneracion no podra ser superior a la remuneracion individual por asistencia fijada para

los Censejerosconsejeros.

A

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. DURACION DEL CARGO Y FUNCIONES.
Los consejeros duraran en su cargo un afio y podran ser reelectos; pero, en todo caso, deberan
continuar en funciones, ataun cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan sido
designados o por renuncia al cargo hasta por un plazo de treinta dias naturales, a falta de un
sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo. EI Consejo podra designar consejeros
provisionales cuando se presente alguno de los supuestos sefialados en la oracién anterior o
en el articulo ciento cincuenta y cinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los
cuales podran ser ratificados o remplazados en la siguiente Asamblea de Accionistas,
respetandose los derechos de las minorias. Los consejeros desempefiaran las funciones que
la Asamblea determine.

Los Censejerasconsejeros de la Sociedad deberan cumplir con las obligaciones establecidas
a su cargo en la Ley del Mercado de Valores y otros ordenamientos aplicables, incluyendo
las obligaciones en materia de los deberes de lealtad y diligencia contemplados por la Ley
del Mercado de Valores.

VIGESIMO TERCERO. FACULTADES. El eoensejeConsejo de
administraciénAdministracion tendrd la representacion legal de la Sociedad con las
siguientes facultades: a). Administrar los negocios y bienes sociales, con poder amplio de
administracion en los términos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro, parrafo
segundo, del Cédigo Civil Federal y de su correlativo de los Cédigos Civiles para el Distrito
Federal y los demas Estados de la Republica Mexicana; b). Ejercitar actos de dominio
respecto de los bienes muebles e inmuebles de la Sociedad o de sus derechos reales o
personales, en los términos del parrafo tercero del articulo dos mil quinientos cincuenta y
cuatro del Cadigo Civil Federal y de su correlativo de los Codigos Civiles para el Distrito
Federal y los demas Estados de la RepUblica Mexicana; ¢). Administrar los negocios de la
Sociedad y los bienes muebles e inmuebles de la misma, con poder general para pleito y
cobranzas, con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial
conforme a la Ley, en los términos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
Cadigo Civil Federal y de su correlativo de los Codigos Civiles para el Distrito Federal y los
demas Estados de la RepUblica Mexicana, y para todos los efectos previstos en los articulos
once, cuarenta y seis, cuarenta y siete, ciento treinta y cuatro fraccion tercera, quinientos
veintitrés, seiscientos noventa y dos fracciones primera, segunda y tercera, setecientos
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ochenta y siete, ochocientos setenta y seis, ochocientos setenta y ocho, ochocientos ochenta
y tres y ochocientos ochenta y cuatro de la Ley Federal del Trabajo; por tanto, representaran
a la Sociedad ante toda clase de autoridades administrativas y judiciales, federales, estatales
y municipales, ante toda clase de juntas de conciliacion y de conciliacién y arbitraje y demas
autoridades del trabajo, y ante arbitros y arbitradores.

Los anteriores poderes incluyen, enunciativa y no limitativamente, facultades para: (i)
imponer toda clase de juicios y recursos aun el de amparo, y desistirse de ellos, y (ii) para
transigir, comprometer en arbitros, articular y absolver posiciones, hacer cesion de bienes,
recusar y recibir pagos; d). Presentar denuncias y querellas, asi como desistirse de estas
Gltimas y coadyuvar como parte civil en los procesos; €). Girar, aceptar, endosar y avalar, o
de cualquier otra manera suscribir titulos de crédito, conforme a lo previsto por el articulo
noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito; f). Aportar bienes muebles e
inmuebles a otras sociedades y suscribir acciones o tomar participaciones o partes de interés
en otras empresas. g). Nombrar y remover directores generales, directores, gerentes generales,
gerentes, subgerentes y apoderados que sean necesarios, siempre que éstos no sean a su vez
consejeros, Secretario o Secretario Suplente, segun corresponda, en el entendido que, dicha
facultad le compete Gnicamente a la asamblea de accionistas para la debida atencion de los
asuntos sociales, sefialandoles sus facultades, deberes, y remuneraciones, otorgando a dichos
funcionarios, o a extrafios, los poderes que crea convenientes, verificando que presten la
garantia a que se refiere el articulo vigésimo primero de estos estatutos, designar a los
miembros de los comités de practicas societarias y de auditoria, con excepcion de sus
presidentes los cuales seran nombrados por la asamblea de accionistas, designar a los
miembros de los comités de riesgos y ejecutivo, asi como al directorgeneratDirector General,
previa opinion del comité de practicas societarias; h). Decidir sobre todos los asuntos que se
refieren a la adquisicion o venta por la Sociedad, de acciones, bonos o valores, a la
participacion de la Sociedad en otras empresas 0 sociedades y a la adquisicién, construccion
o0 venta de inmuebles, asi como resolver sobre las personas que han de representar a la
sociedadSociedad en las asambleas o en los consejos de las sociedades en que deba estar
representada; i). Ejecutar los acuerdos de las asambleas, delegar sus funciones en alguno o
algunos de los consejeros, funcionarios de la Sociedad o apoderados que designe el efecto,
para que las ejerzan en el negocio 0 negocios y en los términos y condiciones que el mismo
consejo sefiale; j). Ocuparse de los asuntos enumerados en el articulo veintiocho de la Ley
del Mercado de Valores, previa opinion del comité de practicas societarias o del comité de
auditoria, segun el caso, k). Designar a la o las personas responsables de la adquisicion y
colocacion de acciones propias; 1). Emitir la opinion mencionada en el parrafo (b) del
Acrticulo Décimo Tercero; y m). En general, llevar a cabo los actos y operaciones que sean
necesarios 0 convenientes para el objeto de la Sociedad, hecha excepcién de los
expresamente reservados por la Ley o por estos estatutos a la asamblea.




Ademés de lo anterior, compete en forma exclusiva al eonsejoConsejo de
administraciorAdministracion determinar el sentido en que deberan ser emitidos los votos
correspondientes a las acciones propiedad de la Sociedad, en las asambleas ordinarias y
extraordinarias de accionistas de falas sociedades en que sea titular de la mayoria de las
acciones.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO. SESIONES. Las sesiones del consejoConsejo de
administraciorAdministracion seran convocadas por el presidente, el secretario o al menos
el veinticinco por ciento de los consejeros o por el presidente del comité de préacticas
societarias o del comité de auditoria y se podran celebrar en el domicilio de la Sociedad o en
cualquier lugar de la Republica Mexicana; asimismo, los consejeros podran participar en la
sesiones del Consejo de Administracion por teléfono, videoconferencia o por algin otro
medio electronico, optico o de cualquier otra tecnologia, que les permita la participacion
efectiva y simultanea cuando no puedan asistir fisicamente a las mismas. Los consejeros que
participen en las sesiones del Consejo de Administracion a través de estos medios se
consideraran como si estuvieran fisicamente presentes en las mismas para efectos de quérum
y sus resoluciones deberan confirmarse por escrito, ya sea mediante firma autografa o
electrénica, en la medida que ello se requiera para su validez. En dichos casos, el presidente
y el secretario del Consejo de Administracion deberan cerciorarse de que todas las
observaciones del consejero que esta participando via remota sean debidamente asentadas en
las actas correspondientes. El Consejo de reunird cuando menos una vez cada trimestre. De
cada sesion se levantara acta que contendrd las resoluciones que se hayan adoptado. Dicha
acta deberd ser firmada por el presidente y el secretario.

La convocatoria deberd ademds especificar si la Sesién del Consejo se llevara a cabo
Unicamente de manera presencial o bien a mediante el uso de medios electrénicos, épticos o
de cualquier otra tecnologia. En todo caso, sean presenciales o mediante el uso de medios

electronicos, épticos o de cualquier otra tecnologia, en todas las Sesiones del Consejo se
deberd contar con mecanismos 0 medidas que permitan el acceso, la acreditacién de la
identidad de los asistentes, asi como, en su caso, del sentido de su voto, y se genere la
evidencia correspondiente, teniendo la misma validez unas y otras.,
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Para el caso de que el Consejo de Administracion se retna por teléfono, videoconferencia o
por algin otro medio electronico que les permita la participacion efectiva y simultanea
cuando no puedan asistir fisicamente a las mismas, las actas de sesion, resoluciones unanimes,
informes y cualquier otra documentacion que tuviere que emitir el Consejo de
Administracion, podra ser firmado por quien las presida, por el secretario y por los comisarios
o cualesquier otra persona que participaren en ellas, mediante la firma electrénica avanzada




ecualquier
plataforma gue cuente con la acredltacmn correspond|ente con Ia finalidad IIevar a cabo los

servicios adicionales de firma electronica avanzada, como lo es la Emision de Certificados
Digitales, Conservacion de Constancias de Mensajes de datos de conformidad con la
NOM151-SCFI-2016 (la “NOM151”), Sellado Digital de Tiempo y Digitalizacion de
Documentos de conformidad con la NOM151, en términos y con los requisitos que establece
el Cadigo de Comercio en el Capitulo Il y 111, y de forma enunciativa mas no limitativa en

sus articulos 97, 99, 100, 101, 102 y lOS—asrmmme—ped#a—ser—unMada—eualequﬁpe{Fa

El auditor externo de la Sociedad podra ser convocado a las sesiones del consejo en calidad
de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de
aguéHesaquellos asuntos del orden del dia en los que tenga un conflicto de interés o que
puedan comprometer su independencia.

Los miembros del Consejo de Administracion que tengan conflicto de interés en algin asunto;
deberan abstenerse de participar y estar presentes en la deliberacion y votacion de dicho
asunto, sin que ello afecte el quérum requerido para la instalacion de la sesion
correspondiente.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO. COMITES. El Consejo de Administracion, para el
desempefio de sus funciones contara con el auxilio de un Comité de Practicas Societarias, un
Comité de Auditoria, un Comité de Riesgos, un Comité Ejecutivo y un Comité de Tecnologia
y Transformacién. Los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria se integraran
exclusivamente con consejeros independientes y por un minimo de tres miembros designados
por el propio consejo, a propuesta del Presidente de dicho érgano social, o por la Asamblea
de Accionistas, en el entendido de que sus Presidentes seran nombrados por la Asamblea de
Accionistas. Dichos presidentes no podran presidir el Consejo de Administracion. La
asamblea de accionistas determinaré las remuneraciones de los miembros de los diferentes
comités que a su vez también sean consejeros 0, en su caso, Secretario y Secretario Suplente,
previa opinion del Comité de Précticas Societarias, en el entendido que las mismas
corresponderan al desempefio de sus cargos, segun corresponda, incluyendo su participacion
en los diferentes 6rganos de administracion de la Sociedad y subsidiarias.




Tanto el Comité de Précticas Societarias como el de Auditoria elaboraran un informe anual
sobre sus actividades y lo presentaran ante el Consejo de Administracion en los términos del
articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores.

Los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria tendran las siguientes facultades y
obligaciones, dentro del &mbito de su respectiva competencia:

a) Proporcionar al Consejo de Administracion y en su caso al Director General, su opinion
en los asuntos indicados en los articulos 28 (veintiocho), 30 (treinta), 44 (cuarenta y cuatro),
99 (noventa y nueve), 100 (cien), 101 (ciento uno), 102 (ciento dos), 108 (ciento ocho) y
demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores; y

b) Las establecidas en los articulos veintisiete, cuarenta y uno, cuarenta y dos y cuarenta 'y
tres y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores.

El Comité Ejecutivo se integrara por el nimero de miembros que determine la asamblea o el
Consejo de Administracion; segln sea el caso, y dichos miembros seran designados de entre
los consejeros de la Sociedad en el entendido de que el mismo debera contar con al menos
un consejero independiente. La asamblea o el consejo, segln el caso, determinara el nimero
de sus integrantes y la asamblea de accionistas determinard sus remuneraciones, previa
opinion del Comité de Préacticas Societarias. Sesionara cuando menos una vez al trimestre, y
tendra las siguientes funciones generales: (i) evaluar y, en su caso, sugerir las politicas de
inversion de la Sociedad, las cuales deberan dar continuidad y estar apegadas a un modelo
de negocio enfocado primordialmente al &mbito financiero, con un énfasis en la creacion del
valor social, econémico y humano, dirigido al desarrollo de segmentos populares; (ii) ayudar
a la administracion en el analisis y discusion de asuntos estratégicos o que sean de alta
relevancia para la Sociedad, principalmente en los periodos donde no sesione el Consejo de
Administracion; (iii) analizar y discutir las practicas de comunicacion e interacciéon con
autoridades y diferentes audiencias; (iv) revisar oportunidades de fusiones y adquisiciones,
sin que esto .implique la aprobacion de las mismas. Asimismo, actuara como filtro de estas
posibles transacciones para su eventual presentaciéon al Consejo de Administracion; (v)
aprobar la participacion de la Sociedad en procesos no vinculantes, siempre y cuando no se
requiera la aprobacion del consejo dada su materialidad, y que el proyecto se encuentre,
contemplado dentro del plan estratégico aprobado por el consejo; (vi) dar seguimiento a la
estrategia de la Sociedad, vigilara que las nuevas iniciativas vayan en linea con la estrategia
y trabajara con la administracion en caso de reajustes necesarios a la estrategia para luego ser




propuestos al Consejo de Administracion; (vii) servir como vinculo y propiciar una mayor
comunicacidn entre el Consejo de Administracion y la administracion.

El consejo también podra formar y disolver otros comités, cada uno de las cuales se integrara
por el nimero de miembros que determine la asamblea o el consejo, segun sea el caso, y
dichos miembros serdn designados de entre las personas propuestas en su caso por el
Presidente del Consejo de Administracion. La asamblea o el consejo, segun el caso,
determinara el nimero de sus integrantes y sus funciones, y la asamblea de accionistas
determinara las remuneraciones de los miembros de los diferentes comités que a su vez
también sean consejeros 0, en su caso, Secretario y Secretario Suplente, previa opinion del
Comité de Précticas Societarias, en el entendido que las mismas corresponderan al
desempefio de sus cargos, segun corresponda, incluyendo su participacion en los diferentes
organos de administracion de la Sociedad y subsidiarias.

Cualquier comité de la Sociedad quedara legalmente instalado cuando se encuentre presente
la mayoria de sus miembros y sus resoluciones seran validas cuando se adopten por el voto
favorable de la mayoria de los miembros presentes. El presidente tendré voto de calidad en
caso de empate. Las Sesiones de los comités podran celebrar en el domicilio de la Sociedad
0 en cualquier lugar de la Republica Mexicana; asimismo, los miembros de los comités de la
Sociedad podran participar en las sesiones por teléfono, videoconferencia o por algin otro
medio electrénico que les permita la participacion efectiva y simultanea cuando no puedan
asistir fisicamente a las mismas. Los miembros de los comités de la Sociedad que participen
en las sesiones a través de estos medios se consideraran como si estuvieran fisicamente
presentes en las mismas para efectos de quérum y sus resoluciones deberan confirmarse por
escrito en la medida que ello se requiera para su validez. En dichos casos, el presidente de
los Comités debera cerciorarse que todas las observaciones del miembro del comité que esta
participando via remota sean debidamente asentadas en las actas correspondientes. Los
miembros de los comités de la Sociedad por unanimidad de votos podran tomar resoluciones
fuera de sesion. Dichas resoluciones tendran, para todos los efectos legales, la misma validez
que si hubieren sido adoptadas en sesidn de dicho comité, siempre que se confirme por escrito.
La confirmacion citada podra constar en un solo documento o en documentos por separado.

Para el caso de que los comités se retinan por teléfono, videoconferencia o por algin otro
medio electronico que les permita la participacion efectiva y simultdnea cuando no puedan
asistir fisicamente a las reuniones, las actas de las reuniones de los Comités, los informes y
cualquier otra documentacion que tuviere que emitir cualquiera de los Comités, podra ser
firmado por quien las presida, por el secretario o por cualesquiera que participaren en ellas,




mediante flrma digital, por medlo de Ia plataforma Deezswwmledadﬂe%e%leﬂd%#

cuente con la acredltaC|on correspondiente con la flnalldad IIevar a cabo los servicios

adicionales de firma electronica avanzada, como lo es la Emision de Certificados Digitales,
Conservacion de Constancias de MensajesMensajes de datos de conformidad con la
NOM151-SCFI-2016 (la “NOM151”), Sellado Digital de Tiempo y Digitalizacion de
Documentos de conformidad con la NOM151, en términos y con los requisitos que establece
el Cadigo de Comercio en el Capitulo Il y 111, y de forma enunciativa mas no limitativa en

sus articulos 97, 99 100, 101 102 y lOS—asrmasme—ped#a—ser—unMaela—eualesqwer—e&ra

ARTICULO VIGESIMO SEXTO. QUORUM Y VOTACIONES. El eensejoConsejo de
administracionAdministracion quedara legalmente instalado cuando se encuentre presente la
mayoria de los consejeros, de los cuales uno cuando menos debera ser consejero
independiente, y sus resoluciones seran validas cuando se adopten por el voto favorable de
la mayoria de los consejeros presentes.

Los Consejeros por unanimidad de votos podran tomar resoluciones fuera de sesion de
consejo. Dichas resoluciones tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si
hubieren sido adoptadas en sesion de consejo, siempre que se confirmen por escrito. La
confirmacidn citada podra constar en un solo documento o en documentos por separado.

El texto de las resoluciones serd trascrito al libro de sesiones de consejos de la Sociedad.

CAPITULO V

VIGILANCIA

| . {Con formato: Fuente: Negrita

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. VIGILANCIA. La vigilancia de la gestion,
conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que controle,
considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera, administrativa
y juridica de la Sociedad, estara a cargo del eensejoConsejo de
‘ administraciorAdministracion a través de los comités de practicas societarias y de auditoria,
asi como por conducto de la persona moral que realice la auditoria externa de la Sociedad,




cada uno en el d&mbito de sus respectivas competencias, seglin lo sefialado en la Ley del
Mercado de Valores.

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. FUNCIONES DE LOS COMITES. En el
desempefio de sus actividades de vigilancia, los comités de practicas societarias y de auditoria
estaran encargados del desarrollo de las actividades que a su respectivo cargo establece el
articulo cuarenta y dos de la Ley del Mercado de Valores.

CAPITULO VI

EJERCICIO SOCIAL: INFORMACION FINANCIERA: PERDIDAS Y
GANANCIAS.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO. EJERCICIO SOCIAL. Los ejercicios sociales se
computaran en los términos que decida la asambleaAsamblea Ordinaria de Accionistas, pero
ningun ejercicio podra abarcar una duracién mayor de doce meses.

A

ARTICULO TRIGESIMO. INFORMACION FINANCIERA. Al cierre de cada ejercicio
social el eensejoConsejo de administraciorAdministracion sometera a la consideracion -de
la asamblea—ordinariaAsamblea Ordinaria anual de accionistas, el informe a que
genéricamente se refiere al articulo ciento setenta y dos de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Dicho informe debera ponerse a disposicion de los accionistas por lo menos
quince dias antes de la fecha de la asamblea—ordinariaAsamblea Ordinaria que haya de
discutirlo.

A

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. APLICACION DE RESULTADOS. Una vez
hechas las deducciones de Ley, incluyendo en forma enunciativa, la relativa al pago del
Impuesto sobre la Renta, las utilidades netas anuales que muestren los estados financieros
aprobados por la asamblea; se aplicaran como sigue: a). El cinco por ciento al fondo de
reserva legal, hasta que el mismo equivalga, cuando menos, ala veinte por ciento del eapital
secialCcapital Ssocial; b) EI monto que determine para destinarse a la compra de acciones
propias en los términos del articulo cincuenta y seis de la Ley del Mercado de Valores, y c)
El resto, en la forma y términos que la propia asamblea determine.

[Con formato: Fuente: Negrita

[Con formato: Fuente: Negrita

[Con formato: Fuente: Negrita

[ Con formato: Centrado




CAPITULO VII

DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO DISOLUCION. La Sociedad se disolvera en
cualquiera de los casos previstos por el articulo doscientos veintinueve de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

A

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. LIQUIDADORES. Una vez disuelta la Sociedad,
la asamblea-extraordinariaAsamblea Extraordinaria de accionistas designara a uno o mas
liquidadores, segun lo considere adecuado, y establecera el término durante el cual deberan
desempefiar su funcion, asi como las facultades de que estaran investidos. Los liquidadores,
en su caso, actuaran conjuntamente conforme a lo previsto en el articulo doscientos
veintinueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

A

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. LIQUIDACION. La liquidacion se realizara de
acuerdo con las resoluciones adoptadas por la asamblea de accionistas que decrete la
disolucion de la Sociedad. A falta de resoluciones especiales de la asamblea de accionistas,
la liquidacién se llevara a cabo de conformidad con las siguientes reglas generales: a)
Conclusidn de falas operaciones sociales pendientes en la forma que juzgue conveniente; b)
Cobro de créditos y pago de adeudos; c) Venta de los activos de la Sociedad; d) Preparacion
de los estados financieros; y €) Distribucion de los activos restantes, si lo hubiere, entre los
accionistas, en proporcion a sus acciones.

A

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. CANCELACION DE REGISTRO. Concluida la
liquidacion, lo liquidadores se haran cargo de la cancelacion de la inscripcion de la Sociedad
en el Registro Publico de Comercio del domicilio social.”

[Con formato: Fuente: Negrita
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